
�ŽŶŶĞĐƟŽŶ��ĂƌĚ
tĞůĐŽŵĞ�DĞŵďĞƌƐ�Θ�sŝƐŝƚŽƌƐ͊ 

WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗ 
 
EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�ŵĂŝůͬWŚŽŶĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
WƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ŶĞĞĚƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͗ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŚŝŵĞƐ�� 
WƌĞůƵĚĞ�������͞WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕��ůŵŝŐŚƚǇ͟�>K�����E�,�ZZ�Eͬ�ƌƌ͘�DĂƌŬ�,ĂǇĞƐ 
�ŚŽƌĂů�/ŶƚƌŽŝƚ�;ϭϭ͗ϬϬͿ������������������������͞>Ğƚ�hƐ�'Ž�/ŶƚŽ�,ŝƐ�,ŽƵƐĞ͟���������>ĂŶƚǌͬ>ĂŶƚǌ 
tĞůĐŽŵĞ�  ��������������������������    ��������WĂƐƚŽƌ�DŽŶŝĐĂ�������������������������������������������������� 
�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ������������������������������������������������:ĂĐŬŝĞ�,ĞƌƌĞƌŽͬ<ƌŝƐƚĂ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ 
Ύ�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ������������������������������������������������:ĂĐŬŝĞ�,ĞƌƌĞƌŽͬ<ƌŝƐƚĂ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ����� 
KŶĞ͗ 'ŽĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨƌŽŵ�ŽĨ�ŽůĚ͘ 
DĂŶǇ͗ 'ŽĚ͛Ɛ�ƌĞŝŐŶ�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ĞŶĚ͘ 
KŶĞ͗ 'ŽĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚƌƵƚŚ͘ 
DĂŶǇ͗ 'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘ 
Ύ,ǇŵŶ����������������� ���������������������͞dŽ�'ŽĚ��Ğ�ƚŚĞ�'ůŽƌǇ͟��  ����� ���ϵϴ��� 
ΎhŶŝƐŽŶ�WƌĂǇĞƌ��������������������������������������������������:ĂĐŬŝĞ�,ĞƌƌĞƌŽͬ<ƌŝƐƚĂ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ 
����^ŽǀĞƌĞŝŐŶ�'ŽĚ͕�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƵƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƐŝůĞŶƚ͕�ŚŽůǇ�ƉŽǁĞƌ͘��^Ɵůů�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�
ŵŝŶĚƐ͕�ŽƵƌ�ƚĞŶĚĞƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌĞŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďŽĚŝĞƐ͘��^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ƵƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞĂƌ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��Ɛ�ǁĞ� 
ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͕��ŵĞŶ͘� 

^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ�;ϴ͗ϯϬͿ�͞��dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�&ůŽƵƌŝƐŚ͟���ĂǀŝĚ��ŶŐĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ�:ŽŶ�WĂŝŐĞ 
������������������������������������������������������������������^hD���ŚŽŝƌ�� 
�ŚŽŝƌ��ŶƚŚĞŵ�;ϭϭ͗ϬϬͿ��������͞^ŝŶŐ�Ă�^ŽŶŐ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐ͟��ŶƚŽŶŝŽ�sŝǀĂůĚŝͬĞĚ͘�,ŽƉƐŽŶ�������� 
Ύ�ĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�ηϴϴϴ�&ƌŽŵ�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϭ-ϲ�Θ��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϱ-ϮϬ 
������������������������������������������������������������������������������:ĂĐŬŝĞ�,ĞƌƌĞƌŽͬ<ƌŝƐƚĂ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ����� 
^ŚĂƌŝŶŐ�:ŽǇƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌŶƐ������������������������������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�DŽŶŝĐĂ 
WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ����������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�DŽŶŝĐĂ 
ΎWƌĂŝƐĞ�^ŽŶŐ�;ϴ͗ϯϬͿ�����������������������͞tĞ��ĞůŽŶŐ�ƚŽ�zŽƵ��ůŽŶĞ͟ 
���������������������������������������������������������������ƌƵŵƐ͗���ůĞǆ�tĞďƐƚĞƌ 
�ŚŽŝƌ��ŶƚŚĞŵ�;ϭϭ͗ϬϬͿ��������͞>Ğƚ��ǀĞƌǇ�dŚĂŶŬĨƵů�,ĞĂƌƚ͟�WĂƚƌŝĐŝĂ�DŽĐŬͬĂƌƌ͘�EŽůĂŶ�������� 
�Ăůů�ƚŽ�KīĞƌŝŶŐ    ����������������������������������������͘:͘�WĞŶǁĞůů 
^ŚĂƌŝŶŐ��ďŽƵƚ�WƌŽũĞĐƚ�hƉůŝŌ     ��������������͘:͘�WĞŶǁĞůů 
KīĞƌƚŽƌǇ���������������������������������͞�ŽŵĞ�zĞ�dŚĂŶŬĨƵů�WĞŽƉůĞ͕��ŽŵĞ͟ 
�����������������������������������������������������������������������'ĞŽƌŐĞ�:͘��ůǀĞǇͬ�ƌƌ͘�,ĞĂƚŚĞƌ�^ŽƌĞŶƐŽŶ 
ΎWƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŝŌƐ   �����͞�ŽǆŽůŽŐǇ͟����������������������������� ��ϵϱ������������
ΎWƌĂǇĞƌ�ŽĨ��ĞĚŝĐĂƟŽŶ���������������������������������������:ĂĐŬŝĞ�,ĞƌƌĞƌŽͬ<ƌŝƐƚĂ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ 
��,ŽůǇ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ƚƌŝďĞ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘��ůĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ƐƉƌĞĂĚ�

ǇŽƵƌ�ƌĞŝŐŶ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͕��ŵĞŶ͘� 
EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�>ĞƐƐŽŶ��ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭ͗ϰď-ϴ���:ĂĐŬŝĞ�,ĞƌƌĞƌŽͬ<ƌŝƐƚĂ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ����� 
Ύ'ŽƐƉĞů�>ĞƐƐŽŶ�������������������:ŽŚŶ�ϭϴ-ϯϯ-ϯϳ�����:ĂĐŬŝĞ�,ĞƌƌĞƌŽͬ<ƌŝƐƚĂ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ����� 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�������������������������������������������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�DŽŶŝĐĂ 
ΎWƌĂŝƐĞ�^ŽŶŐ�;ϭϭ͗ϬϬͿ�����������������������͞tĞ��ĞůŽŶŐ�ƚŽ�zŽƵ��ůŽŶĞ͟ 
����������������������������������������������������������������ƌƵŵƐ͗��ůĞǆ�tĞďƐƚĞƌ 
^ĞƌŵŽŶ��������������������>ŝĨĞ�dŚĂƚ�DĂƩĞƌƐ͗�͞�ĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ͟�WĂƐƚŽƌ�DŽŶŝĐĂ 
Ύ,ǇŵŶ�����������������������������������������������������͞:ĞƐƵƐ�^ŚĂůů�ZĞŝŐŶ͟��  �������������ϭϱϳ���������������
 ���������� 
Ύ�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�^ĞŶĚŝŶŐ     ��������WĂƐƚŽƌ�DŽŶŝĐĂ 
Ύ�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�;ϭϭ͗ϬϬͿ���������������������͞�ŵĞŶ͟���������������DŝĐŚĂĞů�WƌĂĞƚŽƌŝƵƐ���� 
WŽƐƚůƵĚĞ��������������������������������������������������������͞ZĞĐĞƐƐŝŽŶĂů͟������������ZŽďĞƌƚ�:͘��,ƵŐŚĞƐ������� 
ΎZŝƐĞ�ŝŶ�ďŽĚǇ�Žƌ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͘ 
�ŽůĚ�WƌŝŶƚ�с�^ĂǇ�ŝŶ�ƵŶŝƐŽŶ͘ 
 
 

This Week’s Schedule 
 

Today   InGathering 
 8:30 & 11:00am Worship-Sanctuary  
 9:15am Choir Rehearsal-Choir Room  
                                                9:45am  Sunday School-Children through Adults 
 12:15pm Daniel’s Dream Team-Lounge 
 2:00pm Soup Kitchen 
 2:00pm Youth Group 
 4:00pm Confirmation Class-Lounge 
 5:45pm God and Me PRAY Review-Scout Room 
 7:00pm InterFaith Thanksgiving Worship Service- 
      East Stroudsburg Presbyterian Church 
 
Tuesday 7:00pm NarAnon 
 
Wednesday 12:00pm Open Sanctuary 
                                              12:15pm  Prayer on Wednesday - Facebook Live and Sanctuary 
 1:00pm Blood Drive-Dining Room 
 
Thursday  Happy Thanksgiving! 
 
Friday  Church Office Closed 
 
Saturday  Decorating Sanctuary, Fellowship Room, Lounge 
   
Next Sunday  The First Sunday of Advent 
 8:30 & 11:00am Worship-Sanctuary 
 9:15am Choir Rehearsal-Choir Room 
 9:45am Sunday School-Children through Adults  
                                            2:00pm Soup Kitchen  
    
  
                                      ���WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ�-�:ŽǇƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌŶƐ 
KƵƌ�dƌŽŽƉƐ  dŽĚĚ�DĂƌƟŶ  >ǇŶŶ�^ĞŝƉ  
WƌĂǇĞƌ�DĂŝů��ŽǆĞƐ�� ^ƵƐĂŶ��ƌŵŝƚĂŐĞ   
&ŝƌƐƚ�ZĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͕��Dd͛Ɛ͕�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ͕�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ 
^ƉĞĐŝĂů�WĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗��>ǇŶŶ�^ĞŝƉ͕�ĐͬŽ�WůĞĂƐĂŶƚ�sĂůůĞǇ�DĂŶŽƌ͕�ϰϮϮϳ� 
DĂŶŽƌ��ƌŝǀĞ͕�ZŽŽŵ�ϭϮϴ͕�^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ͕�W��ϭϴϯϲϬ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚĞƌ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�
ĂŶĚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐĂƌĚ͘� 
 
 
 
 
������������������������������� 

KW�Z�d/KE��,Z/^dD�^��,/>��&ŝůůĞĚ�ƐŚŽĞ�ďŽǆĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďǇ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮ͘�� 
 
�>KK���Z/s��tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϭ-ϲƉŵ͘�^ĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ� 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐŬ͘��WůĞĂƐĞ��ƌŝŶŐ�WŚŽƚŽ�/��dŽ��ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ�
�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϭ-ϴϬϬ-Z����ZK^^�;ϭ-ϴϬϬ-ϳϯϯ-ϮϳϲϳͿ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ� 
ZĞĚ�ƌŽƐƐ�ůŽŽĚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ͗�^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 
 
K�^/^�K&�>Ks��KƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�KĂƐŝƐ�ŽĨ�>ŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶ� 
ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ZŽŽŵ�ƐƚĂƌƟŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϵƚŚ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ͗��ŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ͕��ĂƌďŝĞ�ĚŽůůƐ͕��ĂƌƐ͕�ƚƌƵĐŬƐ͕�WƵǌǌůĞƐ͕�
dŽŽƚŚďƌƵƐŚĞƐ͕�ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ͕�'ŝŌ�ƐĞƚƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďƵďďůĞ�ďĂƚŚ͕�ƐŚĂŵƉŽŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�'ƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�
ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�� 
 
^W��/�>��,�Z'���KE&�Z�E�����ƐƉĞĐŝĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϴƚŚ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ�hD��ďǇ�EŽƌƚŚ��^�^ƚĞǀĞŶ�DŽƌƚŽŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�;ǀŽƚĞͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞ-ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ͘��dŚĞ�ZĞǀ͘�DŽŶŝĐĂ�'ƵĞƉĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚŝŶŐ��ůĚĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ�hD�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�
�ŚĂƌŐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��^��ƌĞ-ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ͘��ŝƐŚŽƉ�:ŽŚŶ�^ĐŚŽů�
ŝŶƐƚƌƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�KE>z�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘���ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ �WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�DŽŶŝĐĂ͘ �  
 
�KDD/dD�Ed���Z�^�tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽīĞƌĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ� 
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĐĂƌĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŝů�ŝƚ�ŝŶ͕�ĚƌŽƉ�ŝƚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�Žƌ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ͘ �zŽƵƌ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉůĂŶ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ϮϬϮϮ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘  
 
�,Z/^dD�^���E�z�&hE�Z�/^�Z�zŽƵƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůůŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂŶĚǇ�
ĂƐ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ĚŝĚ�Ăƚ��ĂƐƚĞƌ͘��KƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚǇ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ZŽŽŵ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�^hD��ĂŶĚ�ŶŽƚĞ�ĨŽƌ�ĐĂŶĚǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘���ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ� 
ŽƌĚĞƌƐ�ŝƐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲ͘���ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 
  

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



�EEKhE��D�Ed^ 
'ŽŽĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͊���ŚĞĐŬ�ŝŶ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊��&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐhD� 
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͕�t�>�KD�͊��WůĞĂƐĞ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ 
͞�ŽŶŶĞĐƟŽŶ��ĂƌĚ͟�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƵůůĞƟŶ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ͘��,ĞůƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ 
ƚŽ�Ă�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ͊ 
^�Zs/E'�zKh�dK��z͗�� 
,ĞĂĚ�hƐŚĞƌƐ͗��Ğ�ŶŶ�,ĂƌƌŝƐ͕��͘:͘�WĞŶǁĞůů͖�^ŽƵŶĚďŽĂƌĚ͗��ůŝƐĂďĞƚŚ�'ƵĞƉĞƚ͕�WĞŐŐǇ�^ƚĞǁĂƌƚ͖� 
�ĂŵĞƌĂ͗��ůĞǆ�,ĞƌƌĞƌŽ͕��ůŝƐĂďĞƚŚ�'ƵĞƉĞƚ͖�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ͗�<ĞǀŝŶ�<ŽƉĞĐ͕��ƌŝƐƚĂ�<ŽƉĞĐ 
 
dK��z͛^�tKZ^,/W�>����Z^��Z�͗�ϴ͗ϯϬ�:ĂĐŬŝĞ�,ĞƌƌĞƌŽ�Θ�ϭϭ͗ϬϬ�<ƌŝƐƚĂ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ 
 
,zDE��/K^��ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶ�ďŝŽƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ͕�DĂŶĚǇ͘ 
d,��'Z��E���EE�Z�ŚĂŶŐƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂǇ�^ŝŶŐĞƌ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ZĂǇ�ĂŶĚ��ůŝĐĞ�^ŝŶŐĞƌ͘ 
 
^KhW�</d�,�E�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĂŶĚ͍�tŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͍�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ� 
ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŵĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ͘��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϮ�ĂƐ�ǁĞůů͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͍��tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ƐŽƵƉ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ǁĞĞŬ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�
ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�WĂƐƚŽƌ�DŽŶŝĐĂ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘�� 
 
^EKtD�E�K&�^dZKh�^�hZ'�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ� 
ŝŶŝƟĂƟǀĞ ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă�ƐŶŽǁŵĂŶ͘ �dŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƌ ŐŽĂů͕�ǁĞ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ΨϮϲϱ�ŵŽƌĞ͊ �zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�
ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ΨϭϬ�Žƌ�Ψϭϱ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŶŐ�^EKtD�E�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ͘�dŚĞ�^ŶŽǁŵĞŶ�
ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĨŽƌ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͘ �Ɛ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁŵĞŶ�ĂŶĚ ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŐĂƚŚĞƌ͕�
ŐƌŽǁ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘  � 
 
�>d�Z�&>Kt�Z^�-�WZ/���/E�Z��^��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϮϬϮϮ͕�ƚǁŽ�ǀĂƐĞƐ�ŽĨ�ĂůƚĂƌ�
ŇŽǁĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ψϯϱ͘ϱϬ͘ 
 
�/�>�^�dK�������KDD/^^/KE���dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ��ŝďůĞƐ͘ 
 
WK/E^�dd/��KZ��Z�&KZD^�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�KƌĚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ďǇ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϲ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽƌŝƐƚ͕�ƉŽŝŶƐĞƫĂƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�Ψϭϯ͘ϱϬ�
ĞĂĐŚ͘ 
 

tĞ�ĐŽƌĚŝĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚŽƌ͕�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ 
hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘��tĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ƚŽƵĐŚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ� 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ 
ƚŽ�ŵĂŬĞ�^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�zKhZ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ 
ŵĞŶƟŽŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

 
^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

ϱϰϳ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ 
^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ͕�W���ϭϴϯϲϬ 

ϱϳϬ-ϰϮϭ-ϲϬϮϬ 
 

�,hZ�,�^d�&&͗ 
>ĞĂĚ�WĂƐƚŽƌ�������������������������������������������������������dŚĞ�ZĞǀ͘�DŽŶŝĐĂ��͘�'ƵĞƉĞƚ͕�D͘��ŝǀ͘ 
WĂƐƚŽƌ�ŽĨ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ  �������������� ���������WĂƐƚŽƌ�DĂƌŐŝĞ�'ŽŽĚ͕�D͘��Ě͘ 
WĂƐƚŽƌƐ��ŵĞƌŝƚƵƐ ���  ���������ZĞǀ͘�dŽŵ��ŶĚĞƌŵĂŶ͕�WĂƐƚŽƌ�dĞĚ�'ŽŽĚ 
�ŚƵƌĐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ   ���������:ĂĐŬŝĞ�,ĞƌƌĞƌŽ 
�ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ� ������������������� ����������ĂǀŝĚ�>ĂŶƚǌ�/// 
KƌŐĂŶŝƐƚ ���������������   ���������DĂƌƟ�>ĂŶƚǌ 
zŽƵƚŚ�>ĞĂĚĞƌ      
�ƵƐƚŽĚŝĂŶ����������������������������������������� �����������ƌĂŝŐ��ĂŶŶĞƌ� 
����������������������������   
    �,hZ�,�>����Z^͗ 
�ĂŶŝĞů͛Ɛ��ƌĞĂŵ�dĞĂŵ  �������������ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕��ĂƚŚǇ��ŽĂŶĞ 
tŽƌƐŚŝƉ   �����������������������������ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�WĂƐƚŽƌ�DŽŶŝĐĂ�'ƵĞƉĞƚ 
'ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�&ƵŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ �������������ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕��͘�:͘�WĞŶǁĞůů 
WƌŽƉĞƌƚǇ�Θ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĞĂŵ���  �������������ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ͕�<ĂǇ��ƵĐĐŝ͕��ƌĞŶĞŶ�dƵĐŬĞƌ����������� 
^ƚĂī�WĂƌŝƐŚ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ �������������ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�<ƌŝƐƚĂ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ 

������������DŝƐƐŝŽŶƐ�dĞĂŵ   �������������ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ͕�ZƵƚŚ�tĞďĞƌ͕�<ĂƚŚǇ��ŽŽŬ� 
������������DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Θ��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ�dĞĂŵ��������������������ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�WĞŐŐǇ�^ƚĞǁĂƌƚ 
������������>ĂǇ�>ĞĂĚĞƌ   �������������������������������� 
����������� 
�� 
 

�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ�-�DŽŶĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ͖� 
&ƌŝĚĂǇ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϭ͗ϯϬƉŵ 

 
 

 

 

 

        

    

        
 
 
 
 
 

 
 
 
&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ�hD������������  �����/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ƐƚƌŽƵĚƐďƵƌŐƵŵĐ� 

 
^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ͕�W��� 
dŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�'ŽĚ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

'ĂƚŚĞƌ͊�'ƌŽǁ͊�DĂŬĞ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ͊ 
 

ǁǁǁ͘ƐƚƌŽƵĚƐďƵƌŐƵŵĐ͘ĐŽŵ 
ƐƵŵĐΛƐƚƌŽƵĚƐďƵƌŐƵŵĐ͘ĐŽŵ 

 
KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ 

^ŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ� 
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�Θ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ǁĂǇƐ͘ 

 


