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tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
WƌĞůƵĚĞ ����������  ���������͞WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͕�WƌĂŝƐĞ�,ŝŵ͊͟���ƌƌ͘��DĂƌŬ�,ĂǇĞƐ 
Ύ,ǇŵŶ��������  �����������͞'ŽĚ�,ĂƚŚ�^ƉŽŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŽƉŚĞƚƐ͟���������� ϭϬϴ���� 
Ύ�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�WƐĂůŵ�ϯϯͿ 
KŶĞ͗  >Ğƚ�ƵƐ�ůŝŌ�ŽƵƌ�ũŽǇ�ƚŽ�'ŽĚ͊ 
DĂŶǇ͗  'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ͖�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ĨƵůů 
  ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
KŶĞ͗  dŚĞ�ĐŽƵŶƐĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĂǁĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕� 
  ǁŚŽ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
DĂŶǇ͗  >Ğƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ůŽǀĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƵƐ͕�K�'ŽĚ͘ 
ΎhŶŝƐŽŶ�WƌĂǇĞƌ 
 'ŽĚ�ŽĨ�ĐĂůůŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ��ďƌĂŵ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŝ͕�DĂƩŚĞǁ�ĂŶĚ 
 ƚŚĞ��ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘���/Ŷ��ĐĂůůŝŶŐ͕��zŽƵ��ŐƌĂŶƚ��ƐƚƌĞŶŐƚŚ��ĂŶĚ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͕ 
 ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ��ĨŽƌ��ƚŚĞ��ũŽƵƌŶĞǇ͕��ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘��zŽƵ�ĐĂůů 
 ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ĂƐ�ǁĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��>Ğƚ�ƵƐ�ĞŵďƌĂĐĞ 
 ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͕ 
 �ŵĞŶ͘ 
^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ   � ͞�ŵĂǌŝŶŐ�'ƌĂĐĞ͟�����ƌƌ͘��DĂƌǇ�DĐ�ŽŶĂůĚ���
 ���������  �WŝĂŶŽͬKƌŐĂŶ��ƵĞƚ͗�:ĞĂŶĞƩĞ�<ƵŚŶƐ�ĂŶĚ�DĂƌƟ�>ĂŶƚǌ�����
�Ăůů�ƚŽ�KīĞƌŝŶŐ 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗���ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƉĂĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽīĞƌƚŽƌǇ͘��WůĞĂƐĞ�
ƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�;ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝĨ�ǀŝƐŝƟŶŐͿ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 
KīĞƌƚŽƌǇ����������� ����������� ��������͞�ŵĞƌŝĐĂ�ƚŚĞ��ĞĂƵƟĨƵů͟������ƌƌ͘�:ĂǇ��ůƚŚŽƵƐĞ 
ΎWƌĂǇĞƌ�ŽĨ��ĞĚŝĐĂƟŽŶ�;hŶŝƐŽŶͿ 
 'ĞŶĞƌŽƵƐ�'ŽĚ͕�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ŚĞƌĞ͘�tĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ
 ƟƚŚĞƐ͕��ŐŝŌƐ͕��ĂŶĚ��ŽīĞƌŝŶŐƐ��ŝŶƚŽ��ǇŽƵƌ��ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ 
 ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ��ůŽǀĞ��ŚĞƌĞ��ŝŶ��ƚŚŝƐ��ƉůĂĐĞ��ĂŶĚ��ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�DĂǇ�ƚŚĞ 
 ǁĂǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ďůŽŽŵ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͕��ŵĞŶ͘  ���� 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�>ĞƐƐŽŶ   ������������'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϮ͗ϭ-ϳ� 
'ŽƐƉĞů�>ĞƐƐŽŶ    ���������DĂƩŚĞǁ�ϭϬ͗ϰϬ-ϰϮ� 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ      �������WĂƐƚŽƌ�DŽŶŝĐĂ 
^ĞƌŵŽŶ    �����������͞KŶ�Ă�:ŽƵƌŶĞǇ͟ �������WĂƐƚŽƌ�DŽŶŝĐĂ 
^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ   ������͞>Ğƚ�DĞ�tĂůŬ�zŽƵ�,ŽŵĞ͟��,ĞĂƚŚĞƌ�^ŽƌĞŶƐŽŶ 
/ŶǀŝƚĂƟŽŶ 
 ��������������������� ��� 
 

WƌĂǇĞƌ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ 
 'ŽĚ�ŽĨ��ƚŚĞ��ũŽƵƌŶĞǇ͕�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ��ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ��ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ǁŝƚŚ 
 ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ��ĨŽƌ��ŵƵůƟƉůĞ��ŵŽŶƚŚƐ͘��>ŝŬĞ��ŽƵƌ��ďŝďůŝĐĂů�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͕ 
 ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƵƐ͕�ĂŶĚ��ǁĞ��ƐƚĞƉƉĞĚ�ŽƵƚ͘�dŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ͕ 
 ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ��ƚŽ��ĐůŽƐĞ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌƐ͕��ƚƵƌŶŝŶŐ��ŽƵƌ�ďĂĐŬƐ�ŽŶ� 
 ǇŽƵƌ�ǁŝůů͘�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͘��Ăůů�ƵƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�zŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�zŽƵƌ 
 ǁŝƐĚŽŵ͕��ƚŽ��ĨŽůůŽǁ��zŽƵ��ŝŶ��ƚŚŝƐ��ǁŽƌůĚ͕��ŶŽǁ͘�^ƵƐƚĂŝŶ��ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
 ũŽƵƌŶĞǇ͘��ZĞŵŝŶĚ��ƵƐ��ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŝďůŝĐĂů�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ĂƐ 
 ǁĞ��ĨĂĐĞ��ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ 
 ŽŶĞ��ǁŚŽ��ůŝǀĞĚ��ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ 
 ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘� 
tŽƌĚƐ�ŽĨ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ 
 'ŽĚ�ƚŚĞ��ƌĞĂƚŽƌ͕�ǁŚŽ�ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞĞŵƐ 
 ǇŽƵ͘�dĂŬĞ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ 
 ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͊��ŵĞŶ͘ 
dŚĞ�'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 
dŚĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂĚ�ĂŶĚ��ƵƉ 
 ;dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�dĂďůĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�:ĞƐƵƐ͘�dŚĞ��ƵƉ�ŝƐ 
 ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ũƵŝĐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĂǇ�ƉĂƌƚĂŬĞ͘�'ůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ�ďƌĞĂĚ�ŝƐ 
 ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�KīĞƌŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ 
 �ŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�&ƵŶĚ͘Ϳ 
WƌĂǇĞƌ��ŌĞƌ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�;hŶŝƐŽŶͿ 
 �ƚĞƌŶĂů�'ŽĚ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�,ŽůǇ�DǇƐƚĞƌǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ 
 ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ƵƐ͘��DĂǇ�ǁĞ�ŐŽ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ 
 ŽĨ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘���ŵĞŶ͘ 
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�EĞǁ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�;^ĞĞ�/ŶƐĞƌƚͿ 
Ύ,ǇŵŶ    ͞dŚĞ��ĂƩůĞ�,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ͟ ����������ϳϭϳ 
Ύ�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 
WŽƐƚůƵĚĞ    ͞^ŝŶŐ�:ŽǇĨƵůůǇ�ƚŽ�'ŽĚ͟��ZŽďĞƌƚ�:͘�WŽǁĞůů 
 
ΎWůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘ 
�ŽůĚ�WƌŝŶƚ�с�^ĂǇ�ŝŶ�ƵŶŝƐŽŶ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
t��<>z�K&&�Z/E'�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƵƐŝŶŐ� 
WĂǇWĂů�Žƌ�Ă�ĐƌĞĚŝƚͬĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ͘��sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ƐƚƌŽƵĚƐďƵƌŐƵŵĐ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�
͞�ŽŶĂƚĞ͘͟��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�–�^hD�͕�ϱϰϳ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕� 
^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ͕�W���ϭϴϯϲϬ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�ǀĞŶĚŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ� 
ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐŚĞĐŬ�ƐĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ͘���ŶǇ� 
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 
 
z�Z��^�>��hW��d��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ƚŚĞ�zĂƌĚ�^ĂůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� 
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ϳ�Θ�ϴ͘��tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĚĂƚĞƐ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƚŚŝƐ�&Ăůů͘��,ŽůĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘��dŚĞ�ŶĞǁ�ĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŌĞƌ��ƵŐƵƐƚ͘���ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘�� 
 
&�D/>z�WZKD/^��&ĂŵŝůǇ�WƌŽŵŝƐĞ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ͕�h��Z�Θ�
>ǇŌ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉůĂĐĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ƉůĂƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͖�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůǇ�WƌŽŵŝƐĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 
 

�,Z/^dD�^�dKd�^�dŚĞ�:ƵŶĞ�ŝƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽƚĞƐ�ŝƐ�ƉƵǌǌůĞ�ďŽŽŬƐ͖�:ƵůǇ͛Ɛ�ŝƚĞŵ�ŝƐ�Ă�
ƐŵĂůů�ƚĂďůĞƚ�;ŶŽŶ-ǁŝƌĞ�ƚǇƉĞͿ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƚƌĂĐƚĂďůĞ�ƉĞŶ͘��WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�
ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƉĞƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ZŽŽŵ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

 
 
 

This Week’s Schedule 
 

Today          Welcome Pastor Monica and family! 
 8:30am Worship/Communion-Sanctuary  
 2:00pm Soup Kitchen   
 
Wednesday  12:00pm Prayer and/or Quiet Reflection - Sanctuary 
    
Next Sunday                           8:30am Worship-Sanctuary  
                                            2:00pm Soup Kitchen  
   
  
   
   
                                  

 
 
 
 



�EEKhE��D�Ed^ 
'ŽŽĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͊���ŚĞĐŬ�ŝŶ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊��&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐhD� 
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͕�t�>�KD�͊��WůĞĂƐĞ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ 
͞�ŽŶŶĞĐƟŽŶ��ĂƌĚ͟�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƵůůĞƟŶ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ͘��,ĞůƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ 
ƚŽ�Ă�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ͊ 
 
dK��z͛^��>d�Z�&>Kt�Z^�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŶƚŚŽŶǇ�>ƵĐĂƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ĂƌďĂƌĂ�
DŽƐŚĞƌ͘� 
 
d,��'Z��E���EE�Z�ŚĂŶŐƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�,ĂǌĞů��ĚŝŶŐĞƌ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ŚĂƌůŽƩĞ��ƌŝĞďĞ͘ 
 
�KW/�^�K&�d,��,zDE��/K^�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�DĂŶĚǇ͊� 
 
W>��^��EKd��-�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƉĂĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽīĞƌƚŽƌǇ͘��WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�
ŶĂŵĞ�;ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝĨ�ǀŝƐŝƟŶŐͿ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ͕�ƚŚĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƉĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐŬ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƐůĞ͘��dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ͊ 
 
ϮϬϮϬ�D/^^/KE�dZ/W�dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůĞĚ͘��>ŽĐĂů�ǁŽƌŬ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĮǆŝŶŐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐŵĂůů�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�
ĚŽŝŶŐ�ǇĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�Žƌ�Ăůů�
ǁĞĞŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 
 
E�D��d�'^�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�WĂƐƚŽƌ�DŽŶŝĐĂ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ŶĂŵĞƐ�;ĂŶĚ�ĨĂĐĞƐ͊Ϳ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǁĞĂƌ�
ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚĂŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŶĂŵĞ�ƚĂŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�Žƌ�ĐĂůů�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 
 
  
 
���������������������������������������������������WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ�-�:ŽǇƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌŶƐ 
KƵƌ�dƌŽŽƉƐ  dŽĚĚ�DĂƌƟŶ  >ǇŶŶ�^ĞŝƉ  
WƌĂǇĞƌ�DĂŝů��ŽǆĞƐ�� :Ğī�tĞƌƚ  �ůů�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ 
^ŝƐ�^ĞďƌŝŶŐ   
&ŝƌƐƚ�ZĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͕��Dd͛Ɛ͕�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ͕�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ 
^ƉĞĐŝĂů�WĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗��ZŽƐĞŵĂƌǇ�>ĞǀǇ͕�ϭϲϰϰ�EŽƌƚŚ�&ŝŌŚ�^ƚƌĞĞƚ͕� 
^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ͕�W���ϭϴϯϲϬ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚĞƌ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞŶĚ�Ă�ĐĂƌĚ͘� 

tĞ�ĐŽƌĚŝĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚŽƌ͕�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ 
hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘��tĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ƚŽƵĐŚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ� 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ 
ƚŽ�ŵĂŬĞ�^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�zKhZ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ 
ŵĞŶƟŽŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

 
^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

ϱϰϳ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ 
^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ͕�W���ϭϴϯϲϬ 

ϱϳϬ-ϰϮϭ-ϲϬϮϬ 
 

�,hZ�,�^d�&&͗ 
>ĞĂĚ�WĂƐƚŽƌ������������������������������������������������������������dŚĞ�ZĞǀ͘�DŽŶŝĐĂ��͘�'ƵĞƉĞƚ 
WĂƐƚŽƌƐ�ŽĨ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ  ��������������DĂƌŐŝĞ�Θ�dĞĚ�'ŽŽĚ 
WĂƐƚŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ ���  ��������������dŽŵ��ŶĚĞƌŵĂŶ 
�ŚƵƌĐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ   ��������������:ĂĐŬŝĞ�,ĞƌƌĞƌŽ 
�ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ� ������������������� ���������������ĂǀŝĚ�>ĂŶƚǌ�/// 
KƌŐĂŶŝƐƚ ���������������   ��������������DĂƌƟ�>ĂŶƚǌ 
zŽƵƚŚ�>ĞĂĚĞƌ      
�ƵƐƚŽĚŝĂŶ����������������������������������������� ���������������ƌĂŝŐ��ĂŶŶĞƌ� 
����������������������������  �,hZ�,�>����Z^͗ 
�ĂŶŝĞů͛Ɛ��ƌĞĂŵ�dĞĂŵ  �����������������ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕��ĂƚŚǇ��ŽĂŶĞ 
tŽƌƐŚŝƉ   ������������������� �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�WĂƐƚŽƌ�DŽŶŝĐĂ�'ƵĞƉĞƚ 
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ    �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�WĂƵů��ĚŝŶŐĞƌ 
WƌŽƉĞƌƚǇ�Θ��ƵŝůĚŝŶŐ������  �����������������ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕��ŽǇĚ��Ƶƚǌ��������������������������������������������������������� 
^ƚĂī�WĂƌŝƐŚ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ  �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕��ŝůů�tĞŝƚǌŵĂŶŶ ���������������������������������������� 

�����������DŝƐƐŝŽŶƐ�   ����  �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ͕�ZƵƚŚ�tĞďĞƌ͕�<ĂƚŚǇ��ŽŽŬ� 
�����������DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Θ��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ�������������������� �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�WĞŐŐǇ�^ƚĞǁĂƌƚ 
�����������>ĂǇ�>ĞĂĚĞƌ   �������������������������������� 
������������ƵĚŝŽ�sŝƐƵĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ   ��ĞƚŚ��ƌŵŝƚĂŐĞ 
�� 
 

�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ�-�DŽŶĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ͖� 
&ƌŝĚĂǇ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϭ͗ϯϬƉŵ 

 
 

 

 

 

        

    

        
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ�hD������������  �����dǁŝƩĞƌ͗��Λ^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐhD���������������� 

 
 
 
 

^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
^ƚƌŽƵĚƐďƵƌŐ͕�W��� 

dŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�'ŽĚ 
:ƵůǇ�ϱ͕�ϮϬϮϬ 

 
 

 
 

'ĂƚŚĞƌ͊�'ƌŽǁ͊�DĂŬĞ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ͊ 
 

ǁǁǁ͘ƐƚƌŽƵĚƐďƵƌŐƵŵĐ͘ĐŽŵ 
ƐƵŵĐΛƐƚƌŽƵĚƐďƵƌŐƵŵĐ͘ĐŽŵ 

 
KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ 

^ŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ� 
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�Θ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ǁĂǇƐ͘ 

 


